UBND HUYEN PHUQUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGU PHUNG Péc lip — Tw do — Hanh phiic
Sb: 34/KH-THCS Ngii Phung, ngay 21 thang 10 ndm 2019
KE HOACH

Chién luge phat trién truomg Trung hoc co s’ Ngii Phyung
giai doan 2019-2024 va tam nhin dén nam 2029

I. MO PAU:

Truong THCS Ngii Phung dugc thanh 1dp ngay 31 thang 8 ndm 2004, la
tién than cua truong THCS Phi Quy. Trong nhitng nam qua, duge sy quan tam
cua cac cap uy bang, chinh quyén va nhan din dia phuong, cling voi su nd luc ¢b
ging cua céc thé hé gido vién va hoc sinh, chét luong gido duc nha trudng luén
dugc gifr vilg va timg budc nang cao. Truong lién tuc dat danh hiéu “Tép thé lao
dong tién tién”, “Tap thé lao ddng xuat sic”. Ngay 31/8/2016, nha truong duge
So GD&DT Binh Thuan cdng nhén trudng dat mirc kiém dinh chit luong cap o
I, ngay 08 thang 11 ndm 2017 nha truong duge UBND tinh Binh Thuén ¢ong nhén
truong dat chuan Quée gia.

Pay 1a su khing dinh vé chét luong, higu qua cdng tac gido duc cua nha
truong trong nhiing nam qua, dbng thoi cling 14 tién d&é quan trong dé nha truong
xdy dung ké hoach phét trién trong giai doan sau, v&i muc tiéu tiép tuc cung co
vitng chic tiéu chuén truong dat chudn Qudc gia, ning cao chét luong gido duc
toan dién, phan dAu trd thanh méot dia chi tin cay cua phu huynh hoc sinh trén dia
ban x4, tlep tuc duy tri va nang cao cac tiéu chudn cla truong chuén Quoc gia.

Trong xu thé hdi nhap nén kinh té quédc té va sur phat trién cla céng nghé
thong tin, cua nén kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chi nghia doi héi can ¢é
nhimg con ngudi sang tao, nang dong, ¢o ky nang séng, yéu nudc, yéu chu nghia
x4 hdi. Véi tinh than do, tru.'(mg THCS Ngii Phung xay dung Ch:en luge phat
trién truong THCS Ngii Phung giai doan 2019-2024 va tam nhin dén nam 2029”.

Chién luge phat trién gido duc truong THCS Ngii Phung giai doan 2019
dén 2024 va tAm nhin d&én nam 2029 nhiam xac dinh r6 dinh ercmg, muc tiéu chién
hroc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co s& quan
trong cho cac quyet séch ctia Hoi ddng truong va hoat dong ctia Hidu trudng ciing
nhur toan thé can bd, gido vién, céng nhan vién va hoc sinh nha truong. Xy dung
va trién khai k& hoach chién luge cia truong THCS Ngii Phung 12 hoat dng co y
nghia quan trong trong viée thuc hién Nghi Quyet ctia Chinh phu vé& dbi méi gido
duc pho théng. Cing gop phan dua sy nghiép gido duc huyén Phi Quy phat trién
theo kip yéu cAu phat trién kinh té, xa hdi cta tinh va cta dét nuéc.

I1. TINH HINH NHA TRUONG:
1. Thyue trang nha trudng:




1.1. Piém manh:
* Vé doi ngii cong chirc, vién chutc, chat lwong hoc sinh:
- Téng s GV-CNV: 41; Trong do:
+ Can bd quan ly: 02 nguoi
+ Gido vién dung 16p: 31 ngudi
+ Nhan vién Van phong: 8 nguoi.
S6 lugng bién ché trong nha trudéng dam bao theo quy dinh.
- Trinh d¢ chuyén mén cua d61 ngii:
+ DPai hoc: 22 (BGH: 2; GV: 17; NV:3)
16 (GV: 14; NV: 2)
1 (NV: 1) + Trinh d6 khac:

Trinh d6 ddi ngii déu dat chuan, trén chuan.

+ Cao dang:

+ Trung cap: 2 (NV:2)

- Lanh dao nha truong 1a nhitng ngudi nhiét tinh, thm huyét, c¢6 trach nhiém
cao trong cong viéc, manh dan, dam nghi, dam [am va dam chiu trach nhiém. Tich
cyc trong cdng tac tham muu véi cc cdp, cac nganh dé timg bude xiy dung co
s& vat chat nha truong day di dé phuc vu tt cho nhu cau day va hoc. Xdy dung
ké hoach dai han va ngan han cé tinh kha thi, sat thuc té; dugc su tin twong ctia
can b, gido vién va nhan vién trong nha truong. Doi ngill gido vién va nhan vién
nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach nhiém, hop tac gan bo voi nha truorng, cd
y thirc xdy dung tap thé nha truong phat trién vimg manh. Luc luong gido vién
cbt can duoc khang dinh vé& uy tin va chuyén mén nghiép vu trong huyén, dugc
phu huynh hoc stnh tin nhiém.

- Chit luong hai mit gido duc ctia HS trong nim hoc 2018-2019

+ Xép loai hoc lyc:

X¢ép loai Téngs6 | Lép6 | Lép7 | Lép8 | Lép9
o S6 luong 105 35 29 18 23
101
Ty Ié % 20.04 20.96 2164 | 1895 | 17.97
i S6 luong 163 39 40 36 48
a
Ty 16 % 31.11 23.35 2985 | 3789 | 37.50
Trung | SO luong 207 72 50 28 57
binh |7y /2% 39.50 | 43.11 3731 | 2947 | 4453
, SH luong 38 19 8 11
Yéu
v 1é % 7.25 11.38 5.97 11.58 0
S6 luong 11 2 7 2
Kém
Ty 1é % 2.10 1.20 5.23 2.11 0




+ Xép loai hanh kiém:

Xép loai Tongsd | Lép6 | Lop7 | Lop8 | Lép9
i Sé luong 313 101 78 57 77
for Ty lé % 59.73 60.48 5821 | 50.00 | 60.16
s Sé luong 136 32 36 23 45
Ty ié % 25.95 19.16 2686 | 24.21 | 35.16
Trung | SO luong 56 25 11 14 6
binh | 7y /¢ % 10.69 14.97 8.21 14.74 4.68
. S6 luong 19 g 9 1 0
Ty 1é % 3.63 5.39 6.72 1.05 0

Chat lugng hoc sinh tuong d6i 6n dinh, hang ndm nha truong déu ¢6 hoc
sinh dat giai hoc sinh gidi cap tinh.

*Vé co so vat chat:

Co s& vat chat dap ng duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Céanh quan méi truong ludn xanh, sach, dep, an toan, than thién.

1.2. Biém han ché:

- T4 chire quan ly ctia Ban giam hiéu: Thiéu tinh séng tao, déi khi con thiéu
quyét liét trong cong tac diéu hanh. Viéc kiém tra chua trai khip & tat ca cdc mét
hoat déng; chura ¢6 nhiéu tu vén mang tinh chuyén mén sau dé gitp thiac day hoat
dong chuyén mon cho ting ca nhéan gido vién trong giang day. Chua c6 nhimg
bién phap hiéu qua dé quan Iy cong tac duy tri si sé hoc sinh.

- B61 ngili gido vién, nhan vién: Mot s6 gido vién chua tich cuc img dung
cong nghé théng tin trong giang day; chua thuc su tAm huyét trong cong viéc; y
thirc tir hoc dé nang cao trinh d& chuyén mén nghiép vu chua cao.

- Chét luong hoc sinh: Ty 18 hoc sinh céc 16p ddu cép bi héng kién thirc
tuong dbi nhiéu; mot sb hoc sinh con ham choi, chua cham hoc, chura c¢é dong co
hoc tip nghiém tuc.

- Co sé vat chét: Co ban dép (mg duoc nhu cu day va hoc, tuy nhién khu
bai tap van chura duoc cai tao ning cép, chua ¢6 nha da nang phuc vu cho cac hoat
dong gido duc, chura cé héi trudng dé td chirc céc hoat déng vin héa vin nghé quy
mo toan truong.

- Sur quan tAm ctia cha me hoc sinh dén viéc hoc cua con em con nhiéu han
che, phong trao hoc tap cia dia phuong chua phat trién manh.

2. Thaeh thire:

Nhén thire cia mdt bd ngudi dan dia phuong vé vi tri, vai trd cdng tac gido
duc ¢on nhiéu han ché. Tir d6 ¢6 khong it cha me hoc sinh chua tich cuc khuyén




khich van déng con em dén truong, chua dau tu nhiu trong viéc hgc tap cho con
em.

3. Xac dinh cac van dé wu tién:
- Néng cao chéat luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién.

- Tich cyc dbi mdi phuong phap day hoc va danh gié hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang luc cua moéi hoc sinh, tao da dé
hoc sinh vuon 18n; tang cudng cac t6 chirc hoat dong tap thé, gido duc k¥ nang
song trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao; day manh viéc tmg dung
CNTT trong day hoc va quan ly;

- Tich cyc tham muu xay dung, nang cap co s& vat chat theo hucmg hién
dai hoa; mua sam bb sung trang thiét bi dé dap fmg dugce yéu cau d6i mai gido
duc. Duy tri va tiép tuc ton tao canh quan trong nha trudng, tao dung mdi trudng
gido duc an toan va than thién.

- Duy tri truomg dat chuin quéc gia, timg bude nang dan cac tidu chi trong
mirc 3 va murc 4.

I11. SUMENH VA TAM NHIN:

1. Str ménh:

Xay dung mdi truong hoc tép than thién, né nép, ky cuong; Gir vimg va
tlng budc néng cao chét luong hai mat gido duc; Gido dyc cho hoc sinh khat vong
vuon 1én nham timg budc lam thay ddi cude song clia nguoi dén trén dao; biét
tran trong va gin giif cac ngudn tai nguyén san co, dic biét 13 ngudn nudc.

2. Tam nhin dén nim 2029:

Truong THCS Ngii Phung dat chuan qudc gia Mirc d6 2, ¢6 mdi truong
gido duc an toan, thin thién; trudng la mét dia chi tin cdy veé chat lugng gido duc
cua nhan dén dia phuong.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
DONG:

1. Muc tiéu

1.1. Céc muc tiéu téng quét:

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a md hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop v&i xu thé phat trién cia dat nude va thoi dai.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngén han: Duy tri va nang cao chét luong trudng chuén Q_uéc
gia. Nam hoc 2021-2022 duge danh gia va cong nhan lai truong dat chuan quoc
gia Mic d6 1, dong thoi dat tir 50-70% tiéu chi cua Mirc 3.

- Muc tidu trung han: Duy tri bén viing, ning cao chét lugng cic tiéu chi
cua truong dat chuan; dén nam 2027 duge cong nhén treong dat chuin Qudc gia




Mirc d6 2; tiép tuc xdy dung co s& vat chit, phan dau trd thanh truong dién hinh
vé chat luong gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2029, phan déu dat duge cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duge la trudmg cé chit luong cao cia huyén.
+ Duy tri dat truong chuin Quéc gia Mirc d6 2 va tiép tuc hoan thién

cac tiéu chi muc 4.

+ Cé quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc hoan thién céc tiéu chi

Mirc 4 trong kiém dinh chat lugng gido duc.

2. Chi tiéu:

2.1. P61 ngii cén b, gido vién, nhan vién:

- Phén diu dén nam 2022 ¢6 trén 90% GV-NV duoc danh gia kha-gioi vé
ndng luc chuyén mén, 40% gido vién dat danh hiéu GVDG gidi cap huyén va cé
gido vién day gioi cap tinh.

- 100% GV-NV str dung thanh thao cac phan mém (mg dung trong giang
day va cong tac. Co trén 50% tr¢ 1én so tiet day sir dung cong nghé thong tin, giao
an dién tir.

- 100% gido vién ¢ chuyén mon dat trinh dg dai hoc tré 1én.

2.2. Hoc sinh:

- Quy md:

+ Quy mb 16p hoc: On dinh 16 dén 18 16p;

+ Hoc sinh: khoang 550 hoc sinh.

- Ke hoaqh huy déng: Hang ndm huy ddng 99% s6 hoc sinh hoan thanh
churong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Bam bao duy tri st s hoc sinh 99%.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 60% hoc luc kha, gidi (trong d6 30% trd 1€n hoc luc gioi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢é hoc luc yéu < 5% ; khdng ¢d hoc sinh kém.

+ Ty 1€ TN THCS dat 98%.

+ Thi hoc sinh gi6i: Hang nam déu c6 hoc sinh dat giai hoc sinh gidi cap
tinh.

+ Ty 1€ hoc sinh thi d6 vao THPT dat 85% trd 1én, trong d6 ¢6 hoc sinh thi
dd vao trudéng chuyén Tran Hung Dao.

- Chét luong hanh kiém, k¥ nang séng:

+ Chét luong hanh kiém: 95% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duge trang bi cac k¥ ning séng co ban, xay dung nép sbng, méi
truong 1am viée van héa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong x& héi, tir thién.




2.3. Co sO vét chit:

- Nang cap cac phong lam viéc cua cac bd phén, xay moi nha da nang, ning
cap san truong, hoan thién san tap va ho boi cho hoc sinh.

- Cai tao cac phong hoc phong va phong chirc néng, tang cuong trang thiét
bi phuc vu day hoc hién dai dap ing yéu cau chuong trinh gido duc phd thong
moi.

- Cai tao khuon vién nha trudmg dam bao maéi trudng su pham “xanh -sach
-dep-an toan”, gilr vitng va phat huy thanh qué xay dung trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

- Trang bi thiét bi thi nghiém, cai tao san tdp TDTT déap tmg yéu cau gido
duc thé chat cho hoc sinh.

2.4. Chi tiéu thi dua:

- Trudng duy tri giir vitng danh hiéu tap thé Tién tién; tap thé lao dong xuit
sic; dén 2022 phan dau dat hinh thirc khen thudng “Bang khen cia B trudng Bo
Giao duc va Dao tao”, gifr vimg danh hiéu co quan van hoa.

- Chi bd dat t6 chitc Pang trong sach vimg manh xuat sic.
- Céac td chitc: Cong doan, Chi doan, Lién déi dat viing manh xudt sic.

- Hang nam c6 tir 95% lao déng tién tién tray 1én, trong d6 c6 15% gido vién,
nhéan vién dat danh hiéu CSTP co sd trd 1én.

3. Phuwong cham hanh dong:

“Day hoc bing ca trai tim”

“Chét luong gido duc 12 uy tin, danh dir ctia nha truéng”

“Mbi trudng gido duc 1a ¢bt 161 cing ¢b vi thé nha truong”
V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cac giai phap chung:

Tuyén truyén trong gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhan dén dia phuong
vé ndi dung ké hoach chién luoe trén moi phuong tién thdng tin, dua trén website
ctia trudomg, 1dy v kién dé théng nhét nhan thircc va hanh dong cua tit ca cac can
b9, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua Ké hoach chién lugc. Phat huy
truyén théng doan két, nhat tri, cong ddng trach nhiém clia toan trudng dé quyét
tAm thuc hién duge cdc muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.

X4y dung van hoa nha truong hudng tdi cac gia tri t5t dep trong xa héi tién
bd; Tang cudng gan két ¢é hiéu qua gitta nha trudng véi céc co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé:

2.1. Thé ché va chinh sach:
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Tiép tuc thuc hién t6t co ché fie chii va ne chiu trach nhigm vé to chic bd
mady, nhén su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bé theo hudng phét huy ndi lue,
khuyén khich phat trién c4 nhan va tang cudng hop tic véi bén ngoai. Hoan thién
hé thong cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong truéng hoc mang tinh dic
thil ctia trudmg, dam bao sur théng nhét, khoa hoc trong qu4 trinh diéu hanh..

2.2. T6 chitc bd may:

Kién toan co ciu tb chire, phan céng bd tri nhiém vu hop 1y, phét huy ning
lue, s& truong cia timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap ing véi yéu cau cong
tac thire té cOa nha trudng va Diéu 1é truong trung hoc.

Thue hién phin cip quan ly theo hudng ting quyén chi déng cho cac té
chuyén médn trong trudong; Kién toan céc tiéu ban dé gilp viéc cho nha truong
trong tung linh vuc hoat dong; Phat huy ndi luc cia Ban kiém tra ndi bo truong
hoc, x4y dung ké hoach va t6 chirc kiém tra thuémg xuyén bang nhiéu hinh thic,
tb chire kiém diém rat kinh nghiém sau mdi dot kiém tra. 100% cén b, gido vién,
nhin vién, céc t6 chirc, bo phan phai duge kiém tra it nhat 01 14n trong nim hoc.

2.3. Xay dung va phat trién ddi ng:

Xay dung d6i ngii gido vién, nhén vién d vé sé luong; ¢é phidm chét chinh
tri; ¢6 nang luyc chuyén mon kha gidi; ¢ trinh d§ tin hoc, ngoal nglt dat chuan
theo quy dinh; c6 phong cach sir pham mau mue, doan két, tdm huyét, gin bé véi
nha trudng, hop tac, gitp nhau cling tién bo.

Tang cuong gido duc dao dic 16 séng, ning cao trinh dé nhan thirc chinh
tri, x4 hdi, thye hién dén chu, cong bang, cong khai, khdng c6 don thu khiéu nai,
t6 céo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bg, giao vién theo hudng sur dung tHt
d6i ngii hién ¢o6, dap tmg dugc yéu cdu clia cong viée. Pau tu ¢é trong diém dé
phat trién doi ngil gido vién, nhan vién c6 tiém nang; Dé bat nhing gido vién co
nang luc vao cac vi tri chii chét clia nha trudng.

Dinh ky déanh gid va ghi nhén chat luong, két qua hoat dong ctia cén b gido
vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua d6i vai sy phat trién cia nha trudng, Trén
co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg dang déi véi nhiing gido vién, nhan vién ¢
thanh tich xuat séc.

Tang cudong cham lo doi séng cia gido vién, nhan vién theo ding ché d6
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tham muu véi Hoi
CMHS, UBND x& khen thudng cho nhitng gido vién, nhén vién cd thanh tich néi
tri. Tang cudng chi dao doi ngi tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét xa hoi,
mé rong kién thire, hiéu biét phép luat, cap nhat théng tin cta dét nudc, thé glm
nh3m nang cao ban linh chinh tri, tr twdng, dao dirc, téc phong dé gitp gido vién,
nhan vién khéng bj sa ngd trudc moi cdm dd, gép phan dua nha truong tién lén.

Tiép tuc thuc hién t6t phong trao “Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach Hb Chi Minh” va cac cudc vén dong, cac phong trdo thi dua ctia nganh
phat dong. Tao mbi trudong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh




than hgp tac va chia sé vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé moi gido vién,
nhén vién déu ty hao, mudn cong hién va gan bo véi nha truong.

2.4. Nang cao chit lugng gi4o duc:

Néng cao chét lugng va hidu qua gido duc toan dién. Tang cudng cong tac
gido duc truyén thong céch mang ctia dan tdc, tuyén truyén gido duc vé phong
chdng t& nan x4 héi, an toan giao théng, an toan hoc dudmg, gido duc dan sb va
vé sinh mdi trzong; thue hién tt gido duc thé chit. B6i mai phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phit hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong,
pht trién nang luc hoc sinh. D6i méi céc hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé,
cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong x4 hoi, gan hoc véi hanh, ly thuyet
véi thure tién; gitp hoc sinh ¢6 muc tiéu song ding, cé dugc nhimg k§ ning song
co ban.

* V& day va hoe: Nang cao tinh than trach nhiém cia ngudi gido vién trong
mdi gi¢r 1én 16p, dam bao chic chin, mbi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong
tap thé déu l4y hoc sinh lam trung tam, lay hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong.
M&i GV-CNV déu phai ap dung nhuan nhuyen ‘Day it, hoc nhiéu”, sém khéc
phuc tinh trang “Day 1y thuyét suéng”, t6 chirc nhidu hinh thirc hoc tap nhir hoc
ngoai troi, dd ngoai,... Xay dung cac déi ban hoc tdp véi quan diém “hoc thay
khong tay hoc ban”... Tang cudng day hoc hop tac theo nhém nho va coé su luan
chuyén nhém trudng dé hoc sinh tap 1am quen véi céng viéc lanh dao. Cai tién
khau hudng d4n hoc & nha dé hoc sinh ¢é y thirc tr tim to1, kham pha kién thirc
moi.

Quan tdm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va b01 dudng hoc sinh
gidi, hoc sinh nang khiéu, ning cao thanh tich thi hoc sinh giéi cap tinh. Phat dong
sdu réng trong hoc sinh cudce thi sang tao khoa hoc ki thuat; hudng dan cho hoc
sinh khai thac nguédn hoc liéu ma; Tang cudng phu dao hoc sinh con han ché vé
nang luc, nhan thirc nhim nang cao chat lugng gido duc.

Téng cuong cong tac kiém tra dinh ky, dic biét 1a kiém tra, du gior ddt xuat
ctia BGH, cta td truong chuyén mén dbi véi gido vién; Doi ma&i cac hinh thic
sinh hoat chuyén mén, tich cuc st dung trang Truong hoc két ndi, ting cuong ap
dung sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru bai hoc.

* Vé Giao duc ngoai gio 1én 16p:

Tiép tuc diy manh cac hoat déng ngoai gidr 18n 16p, nhu: t6 chirc cac tro
choi dan gian, thi vin nghé, TDTT, thi khéo tay ban gai, ..., ngoai ra con t6 chirc
cac hoat dong khac nhur “Noi chuyen truyén thong chuyen de gido duc ky ning
sbng, sirc khée sinh san vi thanh nién, thi ké chuyen theo cha dé ty thude vao
nhiém vu nim hoc. Tt ca cac hoat dong ngoai gi¢r 1én 16p déu phai long ghép véi
sinh hoat tu tuéng, gido duc truyén thong nham huéng t6i muc dich “Mabi ngay
dén trudng 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh ¢é “tinh than khée manh”.

T chirc nghiém thc viée day céc tai liéu vé: K§ ning lam chu cude song;
K§ ning phong chéng cac t& nan x4 héi; k¥ ning phong chdng nghién hut cac chit
ma tay; K§ ning lam chi trong hoc tap: Ty giac, tich cuc, tu luc, sang tao trong




hoc tap; K§ nang giao tiép va hoi nhap; Ky nang dinh hudng nghé nghiép sau khi
t6t nghiép THCS, xay dyng cac b céu hoi va tra 1o1 vé tinh hubng va cac ndi
dung can hoc tép. Tang cuong gido duc gidi tinh va giao duc bao vé mdéi truong,
cht quyén bién dao, .

Xay dung ké hoach gido duc k¥ nang séng v&i cac phuong an phu hop va
linh dong nhu: day I6ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 16p, trong tiét sinh
hoat 18p, trong tiét chao cd, tiét sinh hoat P6i, ... C6 bién phap kiém tra, giam sat
ca day cua thay va hoc cia tro.

Phat dong cac cudc quyén gép ung hd va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

2.5. Co so vat chat:

Tham muu véi cac cdp lanh dao diu tu xdy dung khu nha da nang, hoi
truong, san tap thé duc dap ung cac tiéu chuan cua truomg dat chuan Quéc gia
trong giai doan mdi.

Piu tr dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bé mén, khu hiéu b,
nang cap san truong. Lap dat hé thong loa, camera va cac thiét bi dam bao cho
viéc ung dung CNTT trong quan ly va gido duc.

2.6. Tai chinh:

Thue hién nghiém tic ché d5 thu chi tai chinh theo Luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh. Xay dung co ché tai chinh theo
hudng tu chi hach toan va minh bach cac nguon thu, chi.

2.7. T4 chirc hoat dong Doan - Déi va cac td chire doan thé khac:

Duy tri tbt hoat ddng cua t6 chire Doan, D6i; tao méi truong van hoa lanh
manh de hoc sinh phat trién toan dién. T chire t6t cac _phong trao thi dua, thuc
hién ot cac cude van dong, da dang va thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong vén
hoa, van ngh¢, TDTT, ... Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 y
nghia thiét thuc gop phan ning cao chit lugng trong phong trao thi dua xay dung
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Céng Poan 1am nodng cdt trong phong trao thi dua cia gido vién, phéi hop
tot véi nha truong trong viéc déng vién gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh
tot nhiém vuy; thue hién day du, kip thdi moi ché dé chinh sach, gép phéan nang
cao doi song vat chat, tinh than cho giao vién, nhan vién.

2.8. Cong tac xay dung Dang:

Phat huy vai trod ldnh dao, thuc su 1a luc luong ndng cbt trong cac phong
trao thi dua, cac cong tac cua don vi. Tép trung xay dung chi bo viing manh, lam

18t cong tac phat trién dang vién. Phin dau dén nam 2025 toan the GV-CNV trong
truong déu la dang vién.




VI. TO CHUC THUC HIEN:

1. Pho bién ké hoach chién hroge:

Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bd, giao vién,
nhén vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 churc,
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 12 bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vadi tinh hinh thyuc té cua nha truong.

3. Lj trinh thuc hién ké hoach chién lwge:

- Giai doan 1: Tir nim 2019 - 2024: Tiép tuc tham muu xay dung co s&
vét chét dam bao theo tiéu chi ctia truong dat chudn. Nang cao chat lugng gido
duc, duy tri va gir viimg céc ti€u chi vé chét lugng hai mat gido duc cua truong
THCS dat chuan Quéc gia mire d6 1. Thuc hién kiém dinh chét luong, phan diu
dat cép d¢ 3.

- Giai doan 2: Tir ndm 2024 - 2029: Tlep tuc duy tri gitr virng va nang cao
chét luong céc tiéu chuan trirong chuén Québc gla on dinh quy mo, phat trién chét
lugng gido duc toan dién, phén dhu dat don vi xuét sic trong nganh gido duc cla
tinh.

4. Phan cong nhiém vu cy thé:

* Pbi voi Hidu trurdng:

- Td churc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i timg can bo, gido
vién, nhén vién trong nha truong. Thanh ldp Ban kiém tra va danh gia thyc hién
ké hoach trong tirng ndm hoc. Cu theé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 15 trinh thuc hién ké hoach chién luge
chung cho toan truong.

+ Chu tri xdy dung va td chirc thuc hién céc du én, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ Té chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua todn trudng
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan trudng theo tirng giai doan phat trién.

* Pbi voi Phé Hiéu trudmg:

Theo nhiém vu dugc phén cdng, gitp Hiéu trudng té chirc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thure hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng giao duc.

* Poi voi to trromg chuyén mon:

- Té chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra ddnh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ke hoach.
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- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong do mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thuc hién,
ngudi chiu trach nhiém.

- To chitc va phéan cong thuc hién cho cac ¢a nhan phu hgp voi trach nhiém,
quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién ctia t6; hqp tac voi cac té chirc
trong nha trudng.

* Poi voi gido vién, nhan vién:

Can cit ké hoach chién luge, ké hoach niim hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nim hoc, tig giai doan. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

* Poi véi hoc sinh:
Khong ngung hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thirc, ky nang can thiét dap ing yéu céu xa héi, tiép tuc hoc Trung

hoc phd thong hoac hoc nghé. Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg nguoi
cong dan tot.

* Hoi cha me hoc sinh:

Tang cudng cong tic gido duc, quan tim ding mirc déi véi con em, tranh
“khoan tring” cho nha trudmg. H5 tro cac hoat dong gido dyc cho nha trudng,
cung voi nha truong tuyén truyen van déng cac bac phu huynh thuc hién moét sé
muc tiéu ciia Ké hoach chién hroc.

* Cac T chire Poan thé trong truong:

Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong vén dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong Tuyén
truyén, van déng moi thanh vién ctia td chirc minh thuc hién tét cac ndi dung va
giai phap trén. Gop y v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg ndi dung phu hop
dé c6 thé thuc hién tdt ké hoach chién luoc clia nha trudmg.

Noi nhin:

- Phong Vin x4 (bao cao, phé duyét);
- UBND xa (bao cao),

- Chi b, céc td chirc doan thé;

- Céc t6 chuyén mon;

-Luu VT.
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PHE DUYET CUA PHONG VAN XA HUYEN PHU QUY
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